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Administracion 1.

Periodos Horas de trabajo
Cddigo Créditos | presenciales a en casa Pre-requisitos Post-requisitos

la semana alasemana

. y Construccion 4,
Constructivos

Catedratico

Arg. Carlos Enrique Ralén Cajas.

Horario del Curso
Lunes y Miércoles de 08:20 a 09:40

Nombre de Classroom Caodigo Classroom

Administracion . “A”. yhOCVBd

Perfil de salida del area

Al finalizar de cursar las asignaturas del area de sistemas constructivos, el estudiante estara en capacidad de analizar, estudiar y determinar la
morfologia del terreno y su dimensionamiento, conocer los materiales disponibles para la construccion; describir, aplicar y combinar diferentes
sistemas y procesos constructivos disponibles en el medio. Podra disefiar, calcular y representar graficamente instalaciones hidraulicas, eléctricas y
especiales para edificaciones no mayores a tres niveles e integrar los conocimientos adquiridos en proyectos de distinta complejidad. Estara en
capacidad de utilizar las principales normas y leyes relacionadas con la profesion, de cuantificar materiales, precios unitarios y elaborar
presupuestos para la construccion. Y tendra la capacidad de formular, administrar, gestionar, evaluar y supervisar proyectos arquitectonicos.

Perfil de salida de la asignatura

Al finalizar el curso el estudiante estara en capacidad de describir el

proceso administrativo, combinar los diferentes elementos del proceso Competencia general de la CISIgnCIfurCI

. . . . L P . El estudiante, por medio de un trabajo en equipo y haciendo uso de los fundamentos
administrativo, aplicar criterios de eficacia, eficiencia y equidad, tedricos y recursos tecnoldgicos a su alcance, disefia un Plan de Negocios, para formar

utilizar técnicas y herramientas de planeacion, programacion, su oficina, estudio o empresa. Para ello realiza el analisis situacional, aplica criterios
organizacidn y control, clasificar estilos de liderazgo y direccion; estratégicos y utiliza diversas herramientas para la planificacion, la ejecucion y el control
disefiar un plan de negocios; valorar la creatividad en la gestion administrativos.
empresarial y evaluar los criterios de éxito en la gestion estratégica . -
de una empresa de arquitectura. Competencias especificas

. Utiliza los fundamentos tedricos para aplicar la gerencia estratégica de la

arquitectura aplicando las funciones de planeacion, ejecucion y control.

Conocimientos previos o Identifica las necesidades y procesos para formar y desarrollar una empresa
Los educandos que cursen esta asignatura, deberan tener de arquitectura, cumpliendo con todos los elementos administrativos y
conocimientos del contexto en que se desenvuelven, de métodos y __ estratégicos para su implementacién. .
. . L . . . Desarrolla criterios para disefiar una empresa tomando en consideracion los
técnicas de investigacion y Fie procesos constructivos y sistemas de criterios para planificar, organizar, dirigir y evaluar los procesos
instalaciones. administrativos.
. Selecciona las principales técnicas y herramientas administrativas para
a 7 . . aplicarlas a empresas de arquitectura, tomando en consideracion las
Competencias genericas. El estudiante: caracteristicas de la practica de la arquitectura.
e  Trabaja en equipo de manera efectiva . Planifica y desarrolla los criterios para las diferentes actividades y procesos
e Utiliza adecuadamente software basico (Word, Excel, etc). de una empresa, cumpliendo con los requisitos técnicos, administrativos y

gerenciales.

o . I . . Presenta un Plan de Negocios para desarrollar su propia empresa, cubriendo
e  Utiliza de manera apropiada la tecnologia disponible. todos los aspectos del proceso administrativo.

*  Fundamenta sus ideas con base en la teoria y la logica. e Programa las actividades a realizar para implementar el plan de negocios,
e  Genera propuestas con creatividad y pertinencia con el contexto con base en técnicas de programacion PERT CPM.

e  Secomunica eficazmente en forma oral y escrita.
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DESCRIPCION POR TEMAS Y CONTENIDOS CON INDICADORES DE LOGRO
Y CRITERIOS DE EVALUACION, SEGUN PROGRAMACION SEMANAL

Areas . . .
Sema o Contenidos Indicadores de logro Verificador
tematicas
Concepto, Presentacion asignatura. Conceptos. Historia e - .
e . . IR ; : Presentacion de un analisis . , .
historia y importancia. Administracion y sociedad, ambiente, . Informe escrito segun la guia.
s A situacional de Guatemala
contexto, responsabilidad social y ética.

Administracion y

Administracion Vs. Gerencia. Funciones Administrativas.
Funciones del Gerente. La Gerencia Creativa. La toma de

Analisis critico de los

. . Esquema comparativo.
Gerencia decisiones diferentes enfoques.
Funciones Planeacién, organizacion, integracién de recursos, tD|§ct93|on sg?re Iag d Cuadro sinoptico con
Administrativas direccion y control caracteristicas y diierencias de diferencias de cada funcion
) las funciones. )
Planeacion Tipos de planes. El proceso de planeacion. Objetivos y Capacidad de diferenciar los . .
. . . ) Matriz sobre tipos de planes.
administrativa metas. tipos de planes.
Planeacion y Estrategia y politica. Necesidad de la planeacion Definicién del proceso
gerencia estratégica. Proceso de planeacion estratégica. La P Diagrama secuencial de la GE.

estratégica

gerencia estratégica

estratégico en la gerencia.

Organizacion

Organizacion formal e informal. Division organizacional.
Estructura y proceso. Departamentalizacién. Autoridad de
linea y staff. Delegacion y responsabilidad.
Creacién de una empresa

Elabora la estructura
organizativa de una empresa.

Organigrama con estructura

coherente entre la propuesta

organizativa y los objetivos
perseguidos.

Integracion de

Seleccion, induccion, integracion y evaluacion. Desarrollo

Elabora el manual de puestos

Cumple con los contenidos

RRHH organizacional. Conflicto organizacional. de la empresa. minimos del manual.
. L Factores humanos. Toma de decisiones. Motivacion. Identifica sus fortalezas y Presenta diagrama
Direccién : ) ; N " . :
Liderazgo. Trabajo en equipo. Comunicacion. debilidades de liderazgo. comparativo.
Sistemas de Sistema de cobro de honorarios en arquitectura. Aplica sistemas cobros y Presenta aplicacién del arancel
control y Negociacion con el cliente. Presentaciones de negocios. presupuestacion para la y presupuesto especifico de la
negociacion Imagen corporativa. empresa. empresa.
Sistemas de . . P iteri
i Sistemas de control. Técnicas de planificacion y control. Elabora una red de Red con criterios de
evaluacion y ] . o - programacion y control PERT
Pertt y Gantt. Elaboracion de planillas. programacion y evaluacion.
control CPM
Criterios para . ' . Propone elementos para la .
. . Imagen corporativa. Plan de medios. Estrategias . : Imagen corporativa congruente
publicidad o imagen corporativa de la ;
. publicitarias con el tipo de empresa-
empresarial empresa.
Aplicacion ] . . . Presenta productos para Entrega los avances para
L Asesorias para integracion de plan empresarial. .
practica integral evaluar el proceso asesoria.
Aplicacion - . . Presenta productos para Realiza las correcciones
Lo Seguimiento evaluativo de plan de negocios :
practica integral evaluar el proceso sugeridas.

Presentaciones
empresariales

Presentaciones de las empresas generadas

Hace una presentacion de su
empresa y de los proyectos
que desarrolla-

Hace una efectiva
presentacion de su empresa.

Evaluacion final

Medicion de resultados

Realiza una prueba
especifica.

Responde apropiadamente




d \ US A‘ : Universidad de San Carlos de Guatemala

P Centro Universitario de Occidente :

& & arquitectura
M TRICENTENARIA Division de Arquitectura y Disefio cunoc

Universidad de San Carlos de Guatemala
Aprobado segiin Punto 2 inciso 2.1 del Acta 9-2004 de sesion ordinaria de Junta Directiva celebrada el 11 de mayo de 2004

Estrategia para el espacio andragogico
Este espacio andragdgico sera desarrollado de manera que conduzca a la participacion, la reflexion y el analisis, se propiciara la investigacion
de los temas especificos, el desarrollo progresivo de un plan de negocios para orientar a los educandos a comprender la importancia del tema,
su evolucién y su aplicacion en el contexto actual de la arquitectura. El curso esta coordinado en el &mbito de contenidos para los profesores
responsables de la asignatura. Los procedimientos especificos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, son responsabilidad especifica de
cada docente, con el propésito de favorecer la adaptacion a las necesidades del grupo y jornadas.

Metodologia y técnicas de ensehanza Material de consulta
La introduccion al tema mediante clases magistrales y documentos Bibliografia minima_ )
preparados o seleccionados para el efecto, de los aspectos tedricos y = CHIAVENATO, Idalberto. (1999) ADMINISTRACION DE LOS
conceptuales. La generacion de practicas especificas en cada area RECURSOS HUMANOS. Bogota: McGraw-Hil,

= GALBRAITH J. (1998) Planificacién de organizacién. Bogota: Fondo
Educativo Interamericano, S. A.
= HERNANDEZ y Rodriguez, Sergio (2002) Administracion:
Pensamiento, Procedimiento, Estrategia y Vanguardia, McGraw-Hill,

tematica para facilitar a los estudiantes aproximarse a la realidad de la
actividad gerencial. Se propone técnicas tales como: ejercicios de
analisis, mapa conceptual, preguntas guias, técnicas grupales, cuadros

sindpticos, método de casos, debates, exposicion magistral, exposicion México,
dialogada, elaboracién de proyectos de disefio administrativo, entre otras. = HILL Charles, JONES Gareth, (2001) Administracion estratégica,
Se utilizaran instrumentos como guias de trabajo, investigaciones, Colombia: Editorial Mac Graw Hill.
elaboracion de informes de investigacion y propuestas gréaficas. =  KOONTZY WEIHRICH. (2004) Administracion. Una perspectiva

global. México: Mc Graw Hill.
e e ] WERTHER, William(1995). ADMINISTRACION DE PERSONAL Y
Mefodo|og|q de evaluacion RECURSOS HUMANOS. México: McGraw-Hill.
El docente establecera de mutuo acuerdo con los educandos el plan de
evaluacion, este estara en total congruencia con los indicadores de logros

Bibliografia complementaria:
= ALET, Joseph, (2000) Marketing relacional. Espafia: Editorial Deusto,

y los criterios para la evaluacion establecidos en el cuadro =« ALBRIGHT ROWAN (1997) Los 101 errores més comunes de los
correspondiente. Se especifican los tres momentos de evaluacion: Gerentes. Pientice Hall Hispanoamericana, S.A.
= Evaluacion diagndstica: Se realiza al inicio del semestre, para = ASHER Y CHAMBERS (1998) Como hacer presentaciones exitosas.
identificar el nivel de competencias de educando en la relacién con México: Pientice Hall Hispanoamericana. S.A.
la tematica a desarrollar, y alimentar la planificacion de la =  BROWN STEVEN (1985). 13 errores fatales en que incurren los
asignatura. Gerentes. Bogota: Grupo editorial Norma.

= BUCKINGHAMY CLIFTON (2001) Ahora, descubra sus fortalezas.
Bogota: Grupo editorial Norma.
=  COVEY STEPHEN (1996) Los 7 habitos de la gente altmente efectiva.
México: Editorial Paidos.

= Evaluacion formativa: Se llevara a cabo en el transcurso de la
asignatura; se informa periédicamente y oportunamente a los
educandos de sus aciertos y desaciertos. Incluye talleres, trabajos

de grupo, exposiciones, discusiones y andlisis de materiales. Las = COOPER Y SAWAF (1998) La inteligencia emocional aplicada al
actividades seran supervisadas y asesoradas por el catedratico. liderazgo y a las organizaciones. Bogota: Editorial Norma.
Ademas, se solicitara un libro de actas que documente la = GIBSON ROWAN Repensando el futuro. Editorial Norma. Bogota
participacion de los estudiantes en cada actividad programada. Se 1997. ] i
brindara la oportunidad a través de experiencias de aprendizaje *  GOLEMAN DANIEL (2002.) El lider resonante, crea mas. Espafia:

Plaza 8 Janes. S.A.
= HAMEL GARY (2000) Liderando la Revolucion. Bogota: Grupo
Editorial Norma.

practico de alcanzar progresivamente los logros. Esta evaluacién
conlleva autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion.

=  Evaluacion sumativa: Se asignara una evaluacion cuantitativa a = MICHAEL, LUTHANS Y OTROS (1983) Técnicas para el cambio
cada ejercicio de analisis, investigacion, aplicacion practica y la = MARIN NICOLAS Y ESCOBAR WERNER (1988) Inversiones
diversidad de actividades incluidas en el desarrollo de la asignatura. estratégicas, un enfoque multidimensional. San José: Asociacion
LIBROLIBRE.
Normas generales Materiales adicionales: (revistas, paginas web, videos y
El estudiante debe cumplir con el minimo de 80% de asistencia y hacer peliculas):
entrega de los trabajos asignados. La asignatura tiene 2 oportunidades "  Elestudiante tendré acceso al campus virtual en donde encontraré el
de recuperacion después de la nota de promocion, para ello se requiere material expuesto en clase y otros documentos complementarios.

de una zona minima de 41 puntos. La zona del curso tiene un valor de
80 puntos y la prueba final de 20 puntos.

CONVIVENCIA VIRTUAL

La plataforma oficial para el desarrollo del curso es Google Classroom a la cual deben acceder
con su correo institucional de la Universidad, con el cédigo indicado en el encabezado del
presente programa.

La plataforma oficial para las clases sincronicas es google Meet con el enlace indicado, dichas
clases seran grabadas por motivos de control. Se recomienda la asistencia puntual, buen
comportamiento y el correcto uso de la plataforma, guardando respeto y buenas costumbres.

El horario para atencion de estudiantes sera de 7:00 a 14:00 hrs. A través del tablon de
Classroom
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CURSO: Adminstracion 1.]  cobico: [ 3.08.6 | DOCENTE: [Arg. Carlos Enrique Ralon Cajas. |
JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
UNIDAD TEMAS 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 | 19 | 20
13-17 | 20-24 | 27-31| 03-07 [10- 14|17 - 21| 24-28 | 31-04 [ 07- 11| 14-18 | 21-25 | 28-02 | 05-09 | 12-16 | 19-23 | 26-30 | 02-06 | 09-13|16-20]
Concepto, Presentacion asignatura. Conceptos. Historia e
1 historia y importancia. Administracion y sociedad, ambiente,
contexto, responsabilidad social y éfica.
, Administracién g Adn‘inish’a;io’n YS Gzre‘rgia. Funiiongs
y Gerencia ministraivas. Funciones del Gerente. La Gerencia
Creatfiva. La toma de decisiones
3 F Planeacion, or integracion de recursos,
Administrativas direccion y control.
2 Planeacion Tipos de planes. El proceso de
administrativa Objetvos y metas.
Planeacién y Estrategia y poliica. idad de la
5 gerencia Proceso de 6n estratégica. La
estratégica gerencia estatégica
Organizacion formal e informal. Division
6 Organizacién organizacional. Estructura y proceso.
9 Departamentalizacion. Autoridad de linea y staff
Delegacion y responsabilidad.
7 Integracion de Seleccion, induccion, i y
RRHH Desarrollo ional. Conflicto
8 Direccién Factores humanos. Toma de
reccio| Liderazgo. Trabajo en equipo. Ci
Sistemas de Sistema de cobro de honorarios en arquitectura.
9 controly Negociacion con el cliente. Presentaciones de
negociacion negocios. Imagen corporaiva.
Slstemaf de Sistemas de control. Técnicas de 6ny
10 evaluacion y o N "
control. Pertty Gantt. El de planillas.
control
1 C::el::;?d:adra Imagen corporativa. Plan de medios. Estrategias
: publicitarias
empresarial
Aplicacion Asesorias para integracion de plan
12 practica .
integral empresarial.
Aplicacion
13 practica Seguimiento evaluativo de plan de negocios
integral
P i .
14 resentacllones Presentaciones de las empresas generadas
empresariales
15 |Evaluacién final Medicion de resultados

Iler, EXAMEN PARCIAL

IZdo. EXAMEN PARCIAL

|15 DE SEPTIEMBRE

| CONGRESO DE ARQUITECTURA




